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АНОТАЦІЯ 

 

Навчальна дисципліна «Економічне управління підприємством» є 

нормативною для підготовки магістрів спеціальності 051 Економіка, 

освітньої програми Економіка підприємства. Згідно з навчальним планом 

вивчення дисципліни заплановано на 1 семестр. 

Ефективне функціонування підприємства оцінюється через динамічне 

зростання його основних індикаторів: прибутковість, платоспроможність, 

конкурентоздатність і цього досягти можна через розумно організовану 

систему управління, шляхом формування вдалої системи економічного 

управління суб’єктами господарювання. 

Курс передбачає формування у студентів системне знання про 

закономірності взаємозумовлених змін економічних параметрів діяльності 

підприємства.. 

Освітній процес з дисципліни здійснюється за такими формами: 

навчальні заняття; самостійна робота;  контрольні заходи.  

Видами навчальних занять згідно з навчальним планом є: лекції; 

практичні заняття, самостійна робота, а також консультації. 

Практичні заняття передбачають: перевірку домашніх завдань; 

перевірку засвоєння студентами лекційного матеріалу; рішення задач, 

тестування. 

Самостійна робота студентів полягає у засвоєнні вивченого 

навчального матеріалу в час, вільний від обов’язкових навчальних занять, без 

участі викладача. 

Консультації призначені для роз’яснення студентам теоретичних або 

практичних питань. 

Засвоєння навчального матеріалу перевіряється за допомогою 

поточного контролю, який здійснюється на практичних заняттях у формі 

усних відповідей, самостійних робіт та підсумкових тематичних контрольних 

робіт. 

Підсумковий (семестровий) контроль після завершення 1 семестру 

здійснюється у формі екзамену та захисту курсової роботи. 

 

  



ФОРМАТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Загальна кількість годин – 120 год., у т. ч. 40 годин аудиторних занять і 80 

годин самостійної роботи студента. Кількість кредитів ECTS – 4. 

 

Всього 

кредитів 

Всього 

годин 

Аудиторн

их годин 

У тому числі 
Сам. 

робота Лекц. Лабор. 
Семін. 

(практ.) 

4 120 40 24 - 16 80 

1 30     
Курсова 

робота 

 

ОЗНАКИ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Навчальний 

рік 

Курс 

(рік навчання) 

Семестр Цикл 

підготовки 

Обов’язкова / 

вибіркова 

2021/2022 1 1 професійна обов’язкова 

 

 

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета навчальної дисципліни 

 

Мета: формування у студентів знань про закономірності змін 

економічних параметрів діяльності підприємства, умінь і навичок 

застосування методів та інструментарію для обґрунтування економічно 

ефективних управлінських рішень та їх контролю. 

Завдання: вивчення системних характеристик економічного управління 

підприємством та контролінг підприємницьких рішень; оволодіння 

бюджетуванням як однією з найпоширеніших технологій економічного 

управління підприємством; набуття вмінь використовувати методи та 

інструменти фінансового менеджменту для управлінських рішень. 

 

  



ЗАПЛАНОВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

У результаті вивчення дисципліни студенти повинні знати: 

 

 принципи формування системи економічного управління на 

підприємстві;  

 правила формування системи бюджетного управління й вимоги до 

наповнення її елементів;  

 організацію і технологію бюджетного процесу на підприємстві;  

 особливості управління чистим оборотним (робочим) капіталом;  

 засоби формування інвестиційного портфеля підприємства та його 

оптимізації. 

  

Після вивчення дисципліни студенти повинні вміти: 

 виконувати розрахунки ключових параметрів діяльності 

підприємства і виявляти закономірності його розвитку;  

 економічно обґрунтовувати доцільність управлінських рішень 

стратегічного й оперативного характеру;  

 складати операційні й фінансові бюджети підприємства та 

оцінювати їх виконання;  

 аналізувати фінансовий стан підприємства, розробляти рішення 

щодо управління прибутком і грошовими потоками, формувати структуру 

капіталу;  

 обґрунтовувати оптимальний інвестиційний портфель 

підприємства; розробляти й удосконалювати методичний інструментарій 

фінансової діагностики;  

 розробляти систему бюджетування на підприємстві;  

 формувати організаційний механізм економічного управління 

підприємством. 

 

Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалавра 

галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 051 

Економіка, освітня програма: Економіка підприємства вивчення дисципліни 

«Економічне управління підприємством» сприяє формуванню 

компетентностей та програмних результатів навчання: 

 Загальні компетентності:  

ЗКЗ. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

ЗК4.Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності). 

ЗК5. Здатність працювати в команді. 

ЗК6. Здатність розробляти та управляти проектами.  

ЗК10. Набуття теоретичного знання та розуміння нормативно-правових 

актів, щодо регулювання господарської діяльності підприємств. 



Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:  

СК6.Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки 

та розв’язувати їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх 

розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси. 

СК7.Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо 

ефективного розвитку суб’єктів господарювання. 

СК8.Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні 

наслідки управлінських рішень. 

СК12. Здатність застосовувати знання та практичні вміння щодо 

ведення господарської діяльності підприємств різних форм власності. 

СК13. Здатність застосовувати нормативно-правове забезпечення 

функціонування підприємств в Україні, володіти знаннями щодо 

способів ведення господарської діяльності, вміти аналізувати та 

використовувати інформацію.   

 Програмні результати навчання:  
ПРН 5. Дотримуватися принципів академічної доброчесності. 

ПРН 6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські 

навички та уміння управляти персоналом і працювати в команді. 

ПРН 7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, 

обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та 

наукових і прикладних досліджень. 

ПРН 9. Приймати ефективні рішення за невизначених умов і вимог, що 

потребують застосування нових підходів, методів та інструментарію 

соціально-економічних досліджень. 

ПРН 10. Застосовувати сучасні інформаційні технології та 

спеціалізоване програмне забезпечення у соціально-економічних 

дослідженнях та в управлінні соціально-економічними системами. 

ПРН 12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного 

розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та 

ризики. 

ПРН 13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень. 

ПРН 16. Знати нормативно-правове забезпечення функціонування 

підприємств України. 

  



ПЛАН КУРСУ 

 

Назва змістових 

модулів та тем 

Лек

ц. 

Прак

т 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

Змістовний модуль 1. ЗАГАЛЬНОТЕОРЕТИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ 

ОРГАНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ  

ТЕМА 1. Введення 

в дисципліну 

«Економічне 

управління 

підприємством» 

1 - 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Системні зміни у сучасній економічній 

організації: джерела виникнення і засоби 

гармонізації 

2) Стан та проблеми впровадження 

економічного управління на підприємствах 

України 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань для 

самоперевірки 

ТЕМА 2. Системна 

характеристика 

економічного 

управління 

підприємством 

- - 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Методи економічного планування. 

Аналіз і контроль виконання фінансового 

плану 

2) Сутність економічних методів 

управління3. Підготовка до семінарського 

заняття, виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань для 

самоперевірки 

ТЕМА 3. Технологія 

розв’язання завдань 

економічного 

- 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 



Назва змістових 

модулів та тем 

Лек

ц. 

Прак

т 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

управління  1) Методика комерційного та 

внутрішньогосподарського розрахунку. 

2) Технологія цінової політики та 

ефективного управління підприємством 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

ТЕМА 4. 

Економічний 

порядок 

підприємства та 

інструменти його 

підтримування 

- - 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Портфельний аналіз у системі прийняття 

рішень як перспективи збільшення 

підприємницького потенціалу. Технологія 

цінової політики та ефективного управління 

підприємством. 

2) Економічний порядок підприємства та 

інструменти підтримування економічного 

порядку на підприємстві 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

5. Підготовка до модульної контрольної 

роботи за темами 1-4. 

Змістовний модуль 2. БЮДЖЕТНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ  

ТЕМА 5. Система 

бюджетного 

управління 

підприємством 

- - 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Сутність бюджетного управління. 

Система бюджетного управління 

підприємством. 



Назва змістових 

модулів та тем 

Лек

ц. 

Прак

т 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

2) Сучасні моделі бюджетного управління 

підприємством 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

ТЕМА 6. 

Організація 

бюджетного 

управління. 

1 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Принципи впровадження бюджетного 

управління та підходи до реалізації системи 

бюджетного управління підприємством 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

ТЕМА 7. Технологія 

формування 

операційних 

бюджетів 

- - 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Види операційних бюджетів та їх 

особливості 

2) Зміст і технологія формування 

найважливіших операційних бюджетів 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 



Назва змістових 

модулів та тем 

Лек

ц. 

Прак

т 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

ТЕМА 8. 

Розроблення 

бюджету доходів і 

витрат 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Особливості та порядок формування 

дохідної та видаткової частин бюджету 

доходів і витрат. 

2) Аналіз та оцінювання виконання 

операційних бюджетів і бюджету доходів и 

витрат. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

ТЕМА 9. 

Управління 

грошовими 

потоками 

підприємства 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Бюджет руху грошовх коштів 

підприємства. 

2) Прогнозний баланс: сутнісна 

характеристика, структура та особливості 

розроблення. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

ТЕМА 10. 

Інформаційне 

забезпечення 

бюджетного 

управління 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Основні принципи бюджетування. 

2) Основні підходи до автоматизації 

бюджетування на підприємстві. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 



Назва змістових 

модулів та тем 

Лек

ц. 

Прак

т 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

5. Підготовка до модульної контрольної 

роботи за темами 5-10. 

Змістовний модуль 3. ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Тема 11. Фінансова 

діагностика 

підприємства  
 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Розроблення заходів, спрямованих на 

поліпшення фінансово-господарського 

стану підприємства. 

2) Новітні методи фінансової діагностики. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема 12. Управління 

чистим оборотним  

капіталом 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Чинники впливу на розмір і структуру 

робочого капіталу. 

2) Сутність моделей фінансування 

оборотного капіталу та передумови ї 

застосування. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  



Назва змістових 

модулів та тем 

Лек

ц. 

Прак

т 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема 13. Управління 

інвестиційним 

портфелем 

підприємства  
 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Порядок портфельного інвестування в 

межах напрямів діяльності підприємства. 

2) Портфельний аналіз у системі прийняття 

рішень як перспективи збільшення 

підприємницького потенціалу 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема. 14. 

Стратегічне та 

оперативне 

управління 

фінансуванням 

діяльності 

підприємства  
 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Основні принципи та етапи формування 

ефективної політики управління власними 

фінансовими ресурсами підприємства. 

2) Головні теоретичні підходи та види 

дивідендної політики. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, 

підготовка реферату, проходження 

тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

5 Підготовка до модульної контрольної 

роботи за темами 11-14. 

 

 

 

 



ФОРМИ КОНТРОЛЮ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

 

У процесі вивчення навчальної дисципліни «Економічне управління 

підприємством» використовуються наступні види контролю: 

1. Поточний контроль – здійснюється протягом семестру шляхом 

опитування на семінарських (практичних) заняттях, перевірки виконання 

тестових завдань, виконання лабораторних робіт, модульних контрольних 

робіт тощо. За змістом він включає перевірку ступеню засвоєння студентом 

навчального матеріалу, який охоплюється темою лекційного та 

семінарського заняття, уміння самостійно опрацьовувати навчально-

методичну літературу, здатність осмислювати зміст теми, уміння публічно та 

письмово представити певний матеріал, а також виконання завдань 

самостійної роботи. 

2. Підсумковий семестровий контроль – здійснюється у формі 

письмового екзамену відповідно до графіка освітнього процесу.  

Для оцінювання студентів використовується система накопичування 

балів. Згідно з «Положенням про організацію освітнього процесу в КПУ» 

підсумкова оцінка з дисципліни виставляється за 100-бальною шкалою з 

наступним переведенням у національну шкалу та шкалу ECTS.  

Бали нараховуються за виконання завдань аудиторної роботи, 

практичних робіт, контрольних (модульних) завдань, тестів.  

Результати поточного контролю здобувачів вищої освіти є складовими 

елементами підсумкової оцінки з дисципліни.  

Оцінка рівня роботи студента протягом семестру під час навчальних 

занять та самостійної роботи здійснюється у межах 80 балів. Вага екзамену у 

підсумковій оцінці складає 20 балів. 

 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО 

(СЕМЕСТРОВОГО) ОЦІНЮВАННЯ 

 

Контрольний захід Бали 

Модуль №1 30 

Практичні роботи 20 

Поточний контроль 10 

Модуль №2 25 

Практичні роботи 15 

Поточний контроль 10 

Модуль №3 25 

Практичні роботи 15 

Поточний контроль 10 

Екзамен 20 

Разом 100 

 

 



 

Шкала оцінювання: 100-бальна, національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка за 

шкалою ЄКТС 

Оцінка за національною 

шкалою 

для екзамену 

90-100 A відмінно   

82-89 B 
добре  

75-81 C 

67-74 D 
задовільно  

60-66 E 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 
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